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1. NOTA INTRODUTORIA

1.1. Enquadramento Legal

O presente Relatério de Avaliagdo Intercalar do Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e
Infragdes Conexas (RAI-PPRCIC) é elaborado em cumprimento do disposto na alinea a) do
ndmero 4 do artigo 6.2 do Decreto-Lei nimero 109-E/2021, de 9 de dezembro, que aprova o
Regime Geral de Prevengdo da Corrupgdo e Infragdes Conexas (RGPC), e em observancia da
Recomendagdo numero 9/2024 do Mecanismo Nacional Anticorrupgdo (MENAC) sobre a
assinatura digital dos relatdrios de avaliagdo.

Este relatério constitui um instrumento fundamental de monitorizacdo intercalar da
implementagdo e eficicia das medidas preventivas associadas aos riscos de nivel elevado e
méximo identificados no Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas do
Municipio de Alpiarga, permitindo a deteg&o precoce de eventuais desvios e a ado¢do atempada
de medidas corretivas necessdrias ao fortalecimento do sistema de prevencio.

1.2. Objetivo e Ambito do Relatério

O presente relatério tem como objetivo principal avaliar, de forma intercalar e focada, o grau de
implementagdo e a eficdcia das medidas preventivas associadas aos riscos classificados como
elevados e maximos no PPRCIC do Municipio de Alpiarca. Diferentemente do Relatério de
Avaliagdo Anual, que abrange a totalidade dos riscos identificados, este relatério intercalar
concentra-se exclusivamente nos riscos de maior criticidade, conforme estabelecido no quadro
normativo aplicével.

O ambito especifico deste relatério compreende a andlise detalhada da implementagdo das
medidas preventivas relacionadas com os riscos elevados e maximos nas seguintes dreas
criticas: contratacdo publica, gestdo urbanistica e territorial, gestdo financeira e patrimonial, e
recursos humanos. Para cada risco analisado, procede-se a avaliagdo do grau de implementagéo
das medidas, da sua eficdcia na mitigacdo dos riscos identificados, bem como 2 identificacdo de
eventuais irregularidades ou situag¢@es de risco verificadas no periodo em analise.



1.3. Metodologia de Avaliacdo

A metodologia utilizada para a elaboragdo do presente relatério baseou-se numa abordagem
integrada e participativa, combinando diversos métodos de recolha e andlise de informagao.
Foram utilizados os seguintes instrumentos metodoldgicos: consulta documental exaustiva dos
registos e documentagéo interna relevante; realizagdo de inquéritos e questionarios dirigidos
aos responsaveis pela implementagdo das medidas preventivas; entrevistas estruturadas com
dirigentes e técnicos das dreas criticas identificadas; andlise de evidéncias documentais que
comprovem a efetiva implementagdo das medidas previstas no PPRCIC; e consulta as
orienta¢des e recomendagdes emitidas pelo MENAC,

Os critérios de avaliagio adotados assentam em trés dimensdes fundamentais: o grau de
implementacdo das medidas, graduado em cinco niveis percentuais (0%, 25%, 50%, 75% e
100%); a eficacia das medidas j& implementadas na redugdo do nivel de risco; e a adequagdo das
medidas face aos riscos identificados e as especificidades do contexto organizacional do
Municipio.

1.4. Periodo de Referéncia

O periodo de referéncia do presente relatério compreende o intervalo temporal entre 1 de
janeiro de 2025 e 31 de outubro de 2025, constituindo assim a avaliagdo intercalar do ano em
curso, em conformidade com o calendério de obrigagdes de reporte estabelecido no RGPC. Esta
avaliacdo intercalar permite identificar tendéncias, dificuldades e sucessos na implementag@o
do Programa de Cumprimento Normativo, possibilitando ajustamentos e corre¢des de rota
antes da conclusdo do ano civil.

2. CARACTERIZAGCAO DA ENTIDADE

2.1. Missdo e Atribuicdes

A Camara Municipal de Alpiarga é o érgdo executivo do municipio, sendo o Municipio dotado de
autonomia administrativa, financeira e patrimonial, exercendo as suas competéncias nos termos
da Lei nimero 75/2013, de 12 de setembro. De acordo com o Regulamento de Organizagdo dos
Servigos Municipais (ROSM), a missdo do Municipio consiste em definir estratégias que apontem
para o desenvolvimento econdmico, social, desportivo e cultural, apoiadas numa gestdo que



privilegie os projetos estruturantes e diferenciadores que assegurem o bem-estar das
populagdes e a valorizagdo do territdrio concelhio.

As principais atribuicdes do Municipio de Alpiarga compreendem, entre outras: o ordenamento
do territério e urbanismo; o desenvolvimento econémico local e turismo; a educagdo e
equipamentos socioculturais; a habitagdo e agdo social; o ambiente, saneamento bdsico e
salubridade; os transportes e comunicagdes; a protegdo civil e seguranga publica; e a promogio
do desporto, cultura e tempos livres.

2.2. Estrutura Organica

A estrutura organica do Municipio de Alpiarca encontra-se definida no Regulamento de
Organizagdo dos Servigos Municipais, aprovado e publicado na 2.2 Série do Didrio da Repuiblica,
numero 136, do dia dezassete de julho do ano dois mil e vinte e cinco. A estrutura contempla
diversas unidades organicas responsaveis pela execugdo das competéncias municipais, incluindo
areas funcionais como administrativa e financeira, urbanismo e obras, ambiente e servigos
urbanos, educagdo e cultura, agdo social, e recursos humanos. A coordenagdo e supervisdo da
implementagdo do Programa de Cumprimento Normativo é assegurada pela Responsével pelo
Cumprimento Normativo, coadjuvada pela Equipa PCN designada para o efeito.

2.3. Alteragoes Organicas no Periodo

Durante o perfodo em andlise, ndo se registaram alteragdes significativas na estrutura orgénica
do Municipio de Alpiarga. A Equipa PCN manteve a sua composigdo, assegurando a continuidade
dos trabalhos de implementagdo e monitorizagdo do Programa de Cumprimento Normativo. A
designagdo do Responsdvel pelo Cumprimento Normativo e da Equipa PCN encontra-se
formalizada através de despacho da Presidente da Cdmara Municipal, datado de 12 de fevereiro
de 2025.



3. SINTESE DO PROGRAMA DE CUMPRIMENTO NORMATIVO

3.1. Visdo Geral do PPRCIC em Vigor

O Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas atualmente em vigor no
Municipio de Alpiarga foi elaborado com base na identificagdo e avaliagdo sistemdtica dos riscos
de corrupgdo e infragBes conexas presentes nas diversas areas de atividade municipal. O PPRCIC
identifica os processos e atividades suscetiveis de gerar situagdes de risco, procede a sua
classificagdo segundo critérios de probabilidade e impacto, e estabelece medidas preventivas e
corretivas adequadas a mitigagdo dos riscos identificados.

O PPRCIC encontra-se estruturado por d&reas funcionais, abrangendo designadamente:
contratagdo publica, urbanismo e licenciamento, gestdo financeira e patrimonial, recursos
humanos, acdo social, e gestdo de dados pessoais. Para cada area funcional, foram identificados
0s processos criticos, avaliados os riscos potenciais e definidas medidas preventivas especificas,
com indica¢do dos responséveis pela sua implementagdo e dos prazos estabelecidos.

3.2. Responsabilidades na Execucao

A execucdo do Programa de Cumprimento Normativo é coordenada pela Responsével pelo
Cumprimento Normativo, Sénia Isabel Fernandes Sanfona Cruz Mendes, Presidente da Cdmara
Municipal, designada por despacho de 12 de fevereiro de 2025. A RCN é coadjuvada pela Equipa
PCN, composta por trabalhadores do Municipio designados para apoiar a implementagdo,
monitorizagdo e avaliagdo do Programa de Cumprimento Normativo.

As responsabilidades pela implementagdo das medidas preventivas especificas encontram-se
distribuidas pelos dirigentes e responséveis das diferentes unidades organicas, de acordo com as
respetivas dreas de competéncia. Esta distribuigdo de responsabilidades assegura uma
abordagem descentralizada e participativa, promovendo o envolvimento de toda a estrutura
organizacional no sistema de prevencgdo da corrupgdo e infragdes conexas.



4. AVALIACAO DOS RISCOS ELEVADOS E MAXIMOS

A presente secgdo constitui o nucleo substantivo do Relatério de Avaliagdo Intercalar,
procedendo-se a andlise detalhada de cada risco classificado como elevado ou méximo no
PPRCIC do Municipio de Alpiarga. Para cada risco identificado, apresenta-se a designagdo do
risco, as medidas preventivas estabelecidas, o grau de implementagdo verificado, a anélise da
eficacia das medidas, a identificacdo de eventuais irregularidades e as propostas de medidas
corretivas, quando aplicavel.

4.1. Contratagdo Publica

Area: Contratacdo Publica - Procedimentos de Aquisiciio

Risco Identificado CP01: Fundamentacdo insuficiente das necessidades e decisdes de abertura
de procedimento

Classificagdo: Risco Elevado

Descricdo do Risco: Abertura de procedimentos de contratagdo publica sem fundamentagdo
suficientemente detalhada das necessidades a satisfazer ou das op¢des adotadas quanto ao tipo
e modalidade do procedimento, podendo originar decisdes pouco sustentadas, ineficiéncia na
utilizagdo dos recursos publicos e fragilizagdo da transparéncia e rastreabilidade das decisdes.

Medidas Preventivas Estabelecidas:

e Definicdo de modelo normalizado de “Nota Justificativa de Abertura de Procedimento”,
a preencher e aprovar pelos dirigentes responsaveis, contemplando a descrigdo das
necessidades, a andlise das alternativas possiveis e a fundamentagdo do tipo de
procedimento adotado;

e Validagdo prévia, pelo servigo de contratagdo publica, da fundamentagdo apresentada
antes da autorizagdo da despesa e abertura formal do procedimento;

e Arquivo digital das notas justificativas no processo contratual, acessivel para efeitos de
auditoria interna e controlo externo.



Grau de Implementagdo: [80%)]

Estado: Implementado com necessidade de consolidagdo. O modelo de nota justificativa
encontra-se em utilizacdo e a validagdo prévia é assegurada pelo servico competente. Esta
prevista a uniformizagdo completa do procedimento até ao final do 1.2 trimestre de 2026.

Analise da Eficacia:

As medidas implementadas tém contribuido para reforgar a qualidade e a rastreabilidade da
fase de planeamento e abertura de procedimentos. Verifica-se maior consisténcia na
fundamentacdo das decisdes e redugdo de situagdes de abertura ndo justificadas ou
insuficientemente documentadas.

Irregularidades Identificadas:

N3o foram detetadas irregularidades significativas no periodo em andlise. Identifica-se, contudo,
a necessidade de reforgar a formacdo dos dirigentes intervenientes quanto aos requisitos legais
e de fundamentagdo administrativa.

Medidas Corretivas Propostas:

Realizagdo de acBes de sensibilizagdo e formagdo sobre planeamento e fundamentacdo das
necessidades, dirigidas aos dirigentes e responsdveis pela autorizagdo de despesa, até ao final
do 2.2 trimestre de 2026.

Risco Identificado CP02: Acompanhamento insuficiente da execugdo dos contratos

Classificagdo: Risco Elevado

Descricdo do Risco: Deficiéncias no acompanhamento e controlo da execugdo contratual,
incluindo a falta de monitorizagdo de prazos, pagamentos e conformidade da prestacdo,
podendo resultar em incumprimentos contratuais, pagamentos indevidos ou fragilizagdo da
responsabilizagdo do gestor do contrato.

Medidas Preventivas Estabelecidas:



e Designagdo formal de gestor de contrato em todos os procedimentos, com declaragio
de inexisténcia de conflito de interesses;

e Elaboracdo e utilizagdo de relatério de acompanhamento de execugdo, a preencher
periodicamente pelo gestor de contrato;

e C(riacdo de alertas automaticos para controlo de prazos de execucdo e renovagdo de
contratos;

e Supervisdo periddica pela unidade de contratacdo publica e reporte de desvios
significativos a diregdo.

Grau de Implementag&o: [70%]

Estado: Implementado parcialmente. As designa¢des e declara¢des de inexisténcia de conflito
de interesses estdo asseguradas. O modelo de relatério de acompanhamento encontra-se em
fase de aplicagdo piloto, prevendo-se a sua utilizacio plena até final do 1.2 semestre de 2026 de
2026.

Analise da Eficacia:

A designacdo formal de gestor do contrato e a exigéncia das declaracdes de conflito de
interesses tém reforgado a transparéncia e a responsabilizacdo. A monitorizagdo sistemética da
execugdo contratual encontra-se em fase de consolidagdo, prevendo-se ganhos de eficacia apds
a plena implementagdo do modelo de acompanhamento.

Irregularidades Identificadas:

Ndo foram identificadas irregularidades relevantes. Detetou-se, contudo, falta de uniformidade
no registo e reporte de informagdo sobre execugdo e encerramento contratual.

Medidas Corretivas Propostas:

Conclusdo da implementagdo do sistema de acompanhamento e relatérios de execucdo até 30
de junho de 2026, e reforco da formagdo dos gestores de contrato sobre as suas
responsabilidades e procedimentos de reporte.



Boas Praticas Identificadas:

Adogdo e cumprimento sistematico das declaragdes de inexisténcia de conflito de interesses dos
membros do juri e dos gestores de contrato;

Consolidagdo de praticas de fundamentagdo escrita e arquivo digital das decisdes de abertura de
procedimentos.

4.2. Gestdo Urbanistica e Territorial

Area: Urbanismo e Licenciamento - Processos de Licenciamento e Autorizacdo

Risco Identificado URO1: Emissdo de pareceres ou licengas condicionadas por interesses
particulares

Classificagdo: Risco Elevado

Descri¢io do Risco: Emissdo de pareceres técnicos, licengas ou autorizagdes urbanisticas
condicionadas por interesses particulares, relagdes de proximidade ou pressdes externas, em
detrimento do interesse publico e das normas legais e regulamentares aplicaveis.

Medidas Preventivas Estabelecidas:

e Estabelecimento de procedimentos de andlise técnica colegial para processos de maior
complexidade ou impacto territorial;

e Reforgo da fiscalizagdo e controlo da execugdo das obras licenciadas;

e Implementagdo de sistema de registo e controlo de contactos e reunides com promotores e
interessados.

Grau de Implementagdo: [50%)]

Estado: Em implementagdo. Os procedimentos de andlise técnica colegial encontram-se
estabelecidos para os processos de maior relevancia. O reforco da fiscalizagdo estd em curso,
mas ainda dependente de recursos humanos adicionais. O sistema de registo de contactos esta
em fase de implementagdo.



Andlise da Eficacia:

As medidas em implementagdo tém demonstrado eficdcia na promogdo de uma maior
transparéncia e rigor técnico nos processos de licenciamento. A andlise colegial tem contribuido
para decisdes mais fundamentadas e menos suscetiveis a influéncias indevidas.

Irregularidades Identificadas:

N&o foram identificadas irregularidades no periodo em analise.

Medidas Corretivas Propostas:

Propde-se a conclusdo da implementagdo do sistema de registo de contactos até ao final do ano
e avaliagdo da necessidade de reforgo dos recursos humanos afetos a fiscalizagdo urbanistica.

4.3. Gestdo Financeira e Patrimonial

Area: Gestdo Financeira - Processamento de Pagamentos e Gestdo de Tesouraria

Risco Identificado GF01: Processamento de pagamentos sem valida¢do adequada
Classificagdo: Risco Elevado

Descri¢do do Risco: Processamento de pagamentos sem validagdo adequada da documentagdo
de suporte, da conformidade com os contratos estabelecidos ou da efetiva prestagdo dos
servicos ou fornecimento dos bens, potenciando situagdes de desperdicio de recursos publicos,
pagamentos indevidos ou apropriagdo fraudulenta.

Medidas Preventivas Estabelecidas:

e Segregacdo de fungGes entre autorizagdo, execugdo e controlo de pagamentos;

e Implementagdo de sistema de validagdo em mudltiplas etapas antes da autorizagdo de
pagamentos;

e Exigéncia de documentagdo completa de suporte aos pagamentos.



Grau de Implementagdo: [90%]

Estado: Em fase final de implementagdo. A segregagdo de fungBes encontra-se estabelecida e a
funcionar adequadamente. O sistema de validagdo em multiplas etapas estd operacional e a
documentagdo de suporte aos pagamentos é sistematicamente verificada.

Andlise da Eficacia:

As medidas implementadas revelam-se eficazes na prevengdo de situagdes de risco. O sistema
de controlo interno financeiro funciona adequadamente e ndo foram detetadas situagdes
irregulares.

Irregularidades ldentificadas:

Nao foram identificadas irregularidades no periodo em analise.

Medidas Corretivas Propostas:

N3o aplicdvel. Recomendam-se apenas agdes de monitorizagdo continua e manutengdo do
sistema de controlo implementado.

4.4. Recursos Humanos

Area: Recursos Humanos - Procedimentos de Recrutamento e Selegdo

Risco Identificado RHO1: Favorecimento em processos de recrutamento
Classificagdo: Risco Elevado

Descricdo do Risco: Definigdo de requisitos de candidatura, critérios de selegdo ou métodos de
avaliagio que favoregam determinados candidatos em detrimento de outros, violando os
principios da igualdade, imparcialidade e transparéncia nos procedimentos de recrutamento.

Medidas Preventivas Estabelecidas:

e Definicdo prévia e objetiva de requisitos, critérios e métodos de selegdo;



e Composigdo plural dos juris de selegéo;
* Publicitagdo atempada e adequada dos procedimentos de recrutamento.

Grau de Implementagdo: [75%]

Estado: Implementado parcialmente. As medidas encontram-se implementadas de forma
consistente nos procedimentos de recrutamento realizados no periodo em anélise. A
publicitagdo dos procedimentos cumpre os requisitos legais aplicaveis.

Anélise da Eficacia:

As medidas implementadas tém demonstrado eficicia na promocdo de procedimentos de
recrutamento transparentes e imparciais. Ndo foram apresentadas reclamagBes ou
contestagdes relevantes.

Irregularidades Identificadas:

Ndo foram identificadas irregularidades no periodo em anilise.

Medidas Corretivas Propostas:

PropGe-se a elaboragdo de manual de boas préticas em procedimentos de recrutamento até ao
final do primeiro trimestre de 2026.

5. IRREGULARIDADES E OCORRENCIAS

5.1. Ocorréncias Identificadas

Durante o periodo em anélise, ndo foram identificadas ocorréncias relevantes no dmbito da
implementagdo do Programa de Cumprimento Normativo.

N&o foram registadas denlncias através do Canal de Dendncias Interno durante o periodo em
andlise, o que pode indicar tanto a auséncia de situagdes irregulares como a necessidade de
reforgar a divulgagdo e sensibilizagdo sobre a exist&ncia e funcionamento do canal.



5.2. Medidas Corretivas Adotadas

Relativamente as situacBes de atraso identificadas, foram adotadas as seguintes medidas
corretivas:

e Reforco da sensibilizagdo dos dirigentes e responséveis pela autorizagdo da despesa
relativamente ao planeamento e fundamentag&o das necesidades no dmbito da contratagdo
publica;

e Criacdo de alertas automaticos para controlo de prazos de execugdo e renovagdo de
contratos;

e Reforgo do acompanhamento pela Equipa PCN dos procedimentos em curso.

6. SINTESE DOS RESULTADOS

6.1. Indicadores Quantitativos

A avaliacdo intercalar permite apresentar os seguintes indicadores quantitativos sobre o estado
de implementagdo das medidas preventivas associadas aos riscos elevados e maximos:

e NUmero total de riscos elevados e méximos avaliados: 5 (cinco);

e Medidas quase totalmente implementadas (90% a 100%): 1 (uma) - correspondente a 20%;
e Medidas implementadas parcialmente (50% a 80%): 4 (quatro) - correspondente a 80%;

e Percentagem média de implementagdo das medidas: 73%;

e Numero de medidas corretivas propostas em implementagdo: 5 (cinco).

6.2. Analise Qualitativa

A andlise qualitativa dos resultados permite concluir que o Municipio de Alpiarga se encontra
num processo consistente de implementagdo do Programa de Cumprimento Normativo, embora
com niveis de maturidade diferenciados conforme as dreas analisadas. A drea da gestdo
financeira e patrimonial apresenta o grau de implementagdo mais avangado, refletindo a
prioridade atribuida aos controlos financeiros. As dreas de contratagdo publica e recursos
humanos apresentam um nivel intermédio de implementag&o, com a maioria das medidas em
fase de implementacdo parcial. A érea mais critica identificada corresponde aos trabalhos
complementares em contratos publicos, classificada como risco mdximo, que apresenta um grau
de implementagio ainda incipiente e requer agdo prioritaria urgente.



As principais areas de preocupagdo identificadas compreendem: Reforgo da sensibilizagcdo dos
dirigentes e responsaveis pela autorizacdo da despesa relativamente ao planeamento e
fundamentagdo das necesidades no ambito da contratagdo publica; o reforgo dos recursos
humanos afetos a fiscalizagdo urbanistica; Criagdo de alertas automaticos para controlo de
prazos de execugdo e renovagao de contratos; e o reforgo da divulgagdo e sensibilizagdo sobre o
Canal de Denlncias Interno.



7. CONCLUSOES E RECOMENDAGOES

7.1. Avaliacdo Global

A avaliagdo intercalar do Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infrages Conexas do
Municipio de Alpiarga, relativamente ao periodo de janeiro a outubro de 2025, permite concluir
que o processo de implementagdo do Programa de Cumprimento Normativo se encontra em
desenvolvimento progressivo e consistente, ndo obstante a existéncia de dreas que requerem
reforgo e atengdo prioritaria.

O grau médio de implementagdo das medidas preventivas associadas aos riscos elevados e
méximos situa-se em 73%, o que constitui um resultado globalmente positivo considerando o
periodo de implementagdo decorrido. Identifica-se, no entanto, uma necessidade evidente de
acelerar a implementacio de medidas especificas, designadamente nas dreas classificadas como
de risco elevado.

Os pontos fortes identificados incluem: o elevado grau de implementagdo na drea da gestdo
financeira e patrimonial; o envolvimento e colaboragdo dos responséveis das diferentes
unidades organicas no processo de implementagdo; a elaboragdo de instrumentos praticos de
apoio, como check-lists e procedimentos; e a auséndia de irregularidades graves no periodo em
anélise.

7.2. Areas de Melhoria
Foram identificadas as seguintes dreas prioritarias de melhoria:

e Reforco da sensibilizagio dos dirigentes e responsaveis pela autorizagdo da despesa
relativamente ao planeamento e fundamentagdo das necesidades no ambito da contratagédo
publica;

e Criagdo de alertas automaticos para controlo de prazos de execugdo e renovagdo de
contratos;

e Avaliagdo da necessidade de reforgo dos recursos humanos afetos a fiscalizagdo urbanistica,
considerando o volume de processos e a importancia da prevengdo de riscos nesta drea;

e Intensificacdo da divulgagdo e sensibilizagdo sobre o Canal de Dentncias Interno junto de
todos os trabalhadores e agentes municipais;

e Reforgo das agdes de formagdo especifica dirigidas aos técnicos e dirigentes envolvidos em
dreas de maior risco, designadamente contratagdo publica e urbanismo;



* Necessidade de revisdo e atualizagdo do PPRCIC, que deverd refletir as recentes alteragdes
organizacionais e incorporar as ligdes aprendidas no processo de implementagéo.

7.3. Recomendagdes para o Préximo Periodo

Para o perfodo compreendido entre novembro e dezembro de 2025, bem como para o inicio do
ano de 2026, recomenda-se a adogdo das seguintes medidas prioritarias:

e Reforco da sensibilizagdo dos dirigentes e responsaveis pela autorizagdo da despesa
relativamente ao planeamento e fundamentag&o das necesidades no 4mbito da contratagéo
publica;

e Criagdo de alertas automdticos para controlo de prazos de execucdo e renovagdo de
contratos;

¢ Realizagdo de campanha de divulgagdo e sensibilizagdo sobre o Canal de Dentncias Interno
até ao final do ano;

e Planeamento e calendarizagdo das agBes de formagdo para o ano de 2026, com especial
enfoque nas dreas de maior risco identificadas;

e Inicio do processo de revisdo e atualizagdo do PPRCIC até ao final do primeiro trimestre de
2026, com vista a sua conclus&o e aprovagdo até ao final do primeiro semestre;

e Reforco das reunides da Equipa PCN para acompanhamento mais préximo da
implementagdo das medidas prioritérias identificadas neste relatério;

e Avaliagdo da necessidade de reforgo de recursos humanos e técnicos para assegurar a
implementagdo eficaz do Programa de Cumprimento Normativo.



8. APROVAGAO E ASSINATURA

O presente Relatério de Avaliagdo Intercalar do Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e
InfragBes Conexas foi elaborado pela Equipa PCN do Municipio de Alpiarga, com o apoio técnico
do Compliance Officer contratado para prestar servicos de suporte ao Responsével pelo
Cumprimento Normativo.

Nos termos da alinea a) do niimero 4 do artigo 6.2 do Decreto-Lei nimero 109-E/2021, de 9 de
dezembro, e em observancia da Recomendagio numero 9/2024 do MENAC, o presente relatério
é submetido a aprovagdo e assinatura digital pela Responsavel pelo Cumprimento Normativo.

Alpiarga, 31 de outubro de 2025

Sénia Isabel Fernandes Sanfona Cruz Mendes
Responsavel pelo Cumprimento Normativo

Presidente da Cdmara Municipal de Alpiarga



