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1. NOTA INTRODUTORIA

1.1. Enquadramento Legal

0 presente Relatorio de Avaliagao Intercalar do Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgao e 
Infragoes Conexas (RAI-PPRCIC) e elaborado em cumprimento do disposto na alfnea a) do 
numero 4 do artigo 6.2 do Decreto-Lei numero 109-E/2021, de 9 de dezembro, que aprova o 
Regime Geral de Prevengao da Corrupgao e Infragoes Conexas (RGPC), e em observance da 
Recomendagao numero 9/2024 do Mecanismo Nacional Anticorrupgao (MENAC) sobre a 
assinatura digital dos relatorios de avaliagao.

Este relatorio constitui urn instrumento fundamental de monitorizagao intercalar da 
implementagao e eficacia das medidas preventivas associadas aos riscos de nivel elevado e 
maximo identificados no Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgao e Infragoes Conexas do 
Municfpio de Alpiarga, permitindo a detegao precoce de eventuais desvios e a adogao atempada 
de medidas corretivas necessarias ao fortalecimento do sistema de prevengao.

1.2. Objetivo e Ambito do Relatorio

0 presente relatorio tern como objetivo principal avaliar, de forma intercalar e focada, o grau de 
implementagao e a eficacia das medidas preventivas associadas aos riscos classificados como 
elevados e maximos no PPRCIC do Municipio de Alpiarga. Diferentemente do Relatorio de 
Avaliagao Anual, que abrange a totalidade dos riscos identificados, este relatorio intercalar 
concentra-se exclusivamente nos riscos de maior criticidade, conforme estabelecido no quadro 
normativo aplic^vel.

O ambito especifico deste relatorio compreende a an^lise detalhada da implementagao das 
medidas preventivas relacionadas com os riscos elevados e maximos nas seguintes areas 
criticas: contratagao publica, gestao urbamstica e territorial, gestao financeira e patrimonial, e 
recursos humanos. Para cada risco analisado, procede-se a avaliagao do grau de implementagao 
das medidas, da sua eficacia na mitigagao dos riscos identificados, bem como a identificagao de 
eventuais irregularidades ou situagoes de risco verificadas no periodo em analise.



1.3. Metodologia de Avalia;ao

A metodologia utilizada para a elaboragao do presente relatorio baseou-se numa abordagem 
integrada e participativa, combinando diversos metodos de recolha e analise de informagao. 
Foram utilizados os seguintes instrumentos metodologicos: consulta documental exaustiva dos 
registos e documentagao interna relevante; realiza?ao de inqueritos e questionarios dirigidos 

responsaveis pela implementagao das medidas preventivas; entrevistas estruturadas com 
dirigentes e tecnicos das areas crfticas identificadas; analise de evidences documentais que 
comprovem a efetiva implementa^ao das medidas previstas no PPRCIC; e consulta as 
orientagoes e recomendagoes emitidas pelo MENAC.

aos

Os criterios de avaliagao adotados assentam em tres dimensoes fundamentals: o grau de 
implementagao das medidas, graduado em cinco nfveis percentuais (0%, 25%, 50%, 75% e 
100%); a eficacia das medidas ja implementadas na redu?ao do nfvel de risco; e a adequagao das 
medidas face aos riscos identificados e as especificidades do contexto organizacional do 
Municipio.

1.4. Perfodo de Referenda

O perfodo de referenda do presente relatorio compreende o intervalo temporal entre 1 de 
Janeiro de 2025 e 31 de outubro de 2025, constituindo assim a avaliagao intercalar do ano em 
curso, em conformidade com o calendario de obrigagoes de reporte estabelecido no RGPC. Esta 
avalia?ao intercalar permite identificar tendencias, dificuldades e sucessos na implementa?ao 
do Programa de Cumprimento Normativo, possibilitando ajustamentos e corre?oes de rota 
antes da conclusao do ano civil.

2. CARACTERIZACAO DA ENTIDADE

2.1. Missao e Atribui?oes

A Camara Municipal de Alpiar?a e o orgao executive do municipio, sendo o Municipio dotado de 
autonomia administrate, financeira e patrimonial, exercendo as suas competences nos termos 
da Lei numero 75/2013, de 12 de setembro. De acordo com o Regulamento de Organizagao dos 
Servigos Municipals (ROSM), a missao do Municipio consiste em definir estrategias que apontem 
para o desenvolvimento economico, social, desportivo e cultural, apoiadas numa gestao que



privilegie os projetos estruturantes e diferenciadores que assegurem o bem-estar das 
populates e a valorizagao do territorio concelhio.

As principais atribuigoes do Municipio de Alpiarga compreendem, entre outras: o ordenamento 
do territorio e urbanismo; o desenvolvimento economico local e turismo; a educagao e 
equipamentos socioculturais; a habitagao e agao social; o ambiente, saneamento b^sico e 
salubridade; os transportes e comunicagoes; a protegao civil e seguranga publica; e a promogao 
do desporto, cultura e tempos livres.

2.2. Estrutura Organica

A estrutura organica do Municipio de Alpiarga encontra-se definida no Regulamento de 
Organizagao dos Servigos Municipals, aprovado e publicado na 2.8 Serie do Diario da Republica, 
numero 136, do dia dezassete de julho do ano dois mil e vinte e cinco. A estrutura contempla 
diversas unidades organicas responsaveis pela execugao das competences municipals, incluindo 
areas funcionais como administrativa e financeira, urbanismo e obras, ambiente e servigos 
urbanos, educa?ao e cultura, a?ao social, e recursos humanos. A coordenagao e supervisao da 
implementagao do Programa de Cumprimento Normativo e assegurada pela Responsavel pelo 
Cumprimento Normativo, coadjuvada pela Equipa PCN designada para o efeito.

2.3. Alteragoes Organicas no Perfodo

Durante o perfodo em analise, nao se registaram alteragoes significativas na estrutura organica 
do Municipio de Alpiarga. A Equipa PCN manteve a sua composigao, assegurando a continuidade 
dos trabalhos de implementagao e monitorizagao do Programa de Cumprimento Normativo. A 
designagao do Responsavel pelo Cumprimento Normativo e da Equipa PCN encontra-se 
formalizada atraves de despacho da Presidente da Camara Municipal, datado de 12 de fevereiro 
de 2025.



3. SINTESE DO PROGRAMA DE CUMPRIMENTO NORMATIVO

3.1. Visao Geral do PPRCIC em Vigor

0 Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgao e Infragoes Conexas atualmente em vigor no 
Munidpio de Alpiarga foi elaborado com base na identificagao e avaliagao sistematica dos riscos 
de corrupgao e infragoes conexas presentes nas diversas areas de atividade municipal. 0 PPRCIC 
identifica os processos e atividades suscetiveis de gerar situagoes de risco, procede a sua 
classificagao segundo criterios de probabilidade e impacto, e estabelece medidas preventivas e 
corretivas adequadas a mitigagao dos riscos identificados.

O PPRCIC encontra-se estruturado por areas funcionais, abrangendo designadamente: 
contratagao publica, urbanismo e licenciamento, gestao financeira e patrimonial, recursos 
humanos, agao social, e gestao de dados pessoais. Para cada area funcional, foram identificados 
os processos crfticos, avaliados os riscos potenciais e definidas medidas preventivas especificas, 
com indicagao dos responsciveis pela sua implementagao e dos prazos estabelecidos.

3.2. Responsabilidades na Execugao

A execugao do Programa de Cumprimento Normativo e coordenada pela Responsavel pelo 
Cumprimento Normativo, Sonia Isabel Fernandes Sanfona Cruz Mendes, Presidente da Camara 
Municipal, designada por despacho de 12 de fevereiro de 2025. A RCN e coadjuvada pela Equipa 
PCN, composta por trabalhadores do Municipio designados para apoiar a implementagao, 
monitorizagao e avaliagao do Programa de Cumprimento Normativo.

As responsabilidades pela implementagao das medidas preventivas especificas encontram-se 
distribuidas pelos dirigentes e responsaveis das diferentes unidades organicas, de acordo com as 
respetivas areas de competencia. Esta distribuigao de responsabilidades assegura uma 
abordagem descentralizada e participativa, promovendo o envolvimento de toda a estrutura 
organizacional no sistema de prevengao da corrupgao e infragoes conexas,



4. AVALIACAO DOS RISCOS ELEVADOS E MAXIMOS

A presente secgao constitui o nucleo substantivo do Relatorio de Avaliagao Intercalar, 
procedendo-se a analise detalhada de cada risco classificado como elevado ou maximo no 
PPRCIC do Municipio de Alpiarga. Para cada risco identificado, apresenta-se a designagao do 
risco, as medidas preventivas estabelecidas, o grau de implementagao verificado, a analise da 
eficcicia das medidas, a identificagao de eventuais irregularidades e as propostas de medidas 
corretivas, quando aplicavel.

4.1. Contratagao Publica

Area: Contratagao Publica - Procedimentos de Aquisigao

Risco Identificado CP01: Fundamentagao insuficiente das necessidades e decisoes de abertura 
de procedimento

Classificagao: Risco Elevado

Describe do Risco: Abertura de procedimentos de contratagao publica sem fundamentagao 
suficientemente detalhada das necessidades a satisfazer ou das op?oes adotadas quanto ao tipo 
e modalidade do procedimento, podendo originar decisoes pouco sustentadas, ineficiencia na 
utilizagao dos recursos publicos e fragilizagao da transparencia e rastreabilidade das decisoes.

Medidas Preventivas Estabelecidas:

• Definigao de modelo normalizado de "Nota Justificativa de Abertura de Procedimento", 
a preencher e aprovar pelos dirigentes responsaveis, contemplando a descrigao das 
necessidades, a analise das alternativas possiveis e a fundamentagao do tipo de 
procedimento adotado;

• Validagao previa, pelo servigo de contratagao publica, da fundamentagao apresentada 
antes da autorizagao da despesa e abertura formal do procedimento;

• Arquivo digital das notas justificativas no processo contratual, acessivel para efeitos de 
auditoria interna e controlo externo.



Grau de Implementagao: [80%]

Estado: Implementado com necessidade de consolidagao. 0 modelo de nota justificativa 
encontra-se em utilizagao e a validagao previa e assegurada pelo servigo competente. Esta 
prevista a uniformizagao completa do procedimento ate ao final do 1.2 trimestre de 2026.

Analise da Eficacia:

As medidas implementadas tern contribuido para reforgar a qualidade e a rastreabilidade da 
fase de planeamento e abertura de procedimentos. Verifica-se maior consistency na 
fundamentagao das decisoes e redugao de situagoes de abertura nao justificadas ou 
insuficientemente documentadas.

Irregularidades Identificadas:

Nao foram detetadas irregularidades significativas no periodo em analise. Identifica-se, contudo, 
a necessidade de reforgar a formagao dos dirigentes intervenientes quanto aos requisitos legais 
e de fundamentagao administrativa.

Medidas Corretivas Propostas:

Realizagao de agoes de sensibilizagao e formagao sobre planeamento e fundamentagao das 
necessidades, dirigidas aos dirigentes e responsaveis pela autorizagao de despesa, ate ao final 
do 2.2 trimestre de 2026.

Risco Identificado CP02: Acompanhamento insuficiente da execugao dos contratos

Classificagao: Risco Elevado

Descrigao do Risco: Deficiencias no acompanhamento e controlo da execugao contratual, 
incluindo a falta de monitorizagao de prazos, pagamentos e conformidade da prestagao, 
podendo resultar em incumprimentos contratuais, pagamentos indevidos ou fragilizagao da 
responsabilizagao do gestor do contrato.

Medidas Preventivas Estabelecidas:



• Designa$ao formal de gestor de contrato em todos os procedimentos, com declaragao 
de inexistencia de conflito de interesses;

• Elaboragao e utilizagao de relatorio de acompanhamento de execugao, a preencher 
periodicamente pelo gestor de contrato;

• Criagao de alertas automations para controlo de prazos de execugao e renovagao de 
contratos;

• Supervisao periodica pela unidade de contratagao publica e reporte de desvios 
significativos a diregao.

Grau de Implementagao: [70%]

Estado: Implementado parcialmente. As designagoes e declaragoes de inexistencia de conflito 
de interesses estao asseguradas. 0 modelo de relatorio de acompanhamento encontra-se em 
fase de aplicagao piloto, prevendo-se a sua utilizagao plena ate final do l.s semestre de 2026 de 
2026.

Analise da Eficacia:

A designagao formal de gestor do contrato e a exigencia das declaragoes de conflito de 
interesses tern reforgado a transparency e a responsabilizagao. A monitorizagao sistematica da 
execugao contratual encontra-se em fase de consolidagao, prevendo-se ganhos de eficacia apos 
a plena implementagao do modelo de acompanhamento.

Irregularidades Identificadas:

Nao foram identificadas irregularidades relevantes. Detetou-se, contudo, falta de uniformidade 
no registo e reporte de informagao sobre execugao e encerramento contratual.

Medidas Corretivas Propostas:

Conclusao da implementagao do sistema de acompanhamento e relatorios de execugao ate 30 
de junho de 2026, e reforgo da formagao dos gestores de contrato sobre as suas 
responsabilidades e procedimentos de reporte.



Boas Praticas Identificadas:

Ado^ao e cumprimento sistematico das declaragoes de inexistencia de conflito de interesses dos 
membros do juri e dos gestores de contrato;

Consolida^ao de praticas de fundamental escrita e arquivo digital das decisoes de abertura de 
procedimentos.

4.2. Gestao Urbamstica e Territorial

Area: Urbanismo e Licenciamento - Processos de Licenciamento e Autoriza?ao

Risco Identificado UR01: Emissao de pareceres ou licengas condicionadas por interesses 
particulares

Classificagao: Risco Elevado

Descri?ao do Risco: Emissao de pareceres tecnicos, licengas ou autorizagoes urbamsticas 
condicionadas por interesses particulares, relates de proximidade ou pressoes externas, em 
detrimento do interesse publico e das normas legaise regulamentares aplicaveis.

Medidas Preventivas Estabelecidas:

• Estabelecimento de procedimentos de analise tecnica colegial para processos de maior 
complexidade ou impacto territorial;

• Refonjo da fiscaliza?ao e controlo da execu?ao das obras licenciadas;
• Implementa^ao de sistema de registo e controlo de contactos e reunioes com promotores e 

interessados.

Grau de Implementa^ao: [50%]

Estado: Em implementa?ao. Os procedimentos de analise tecnica colegial encontram-se 
estabelecidos para os processos de maior relevancia. 0 reforgo da fiscalizagao esta em curso, 
mas ainda dependente de recursos humanos adicionais. O sistema de registo de contactos esta 
em fase de implementagao.



Analise da Eficacia:

As medidas em implementagao tern demonstrado eficacia na promogao de uma maior 
transparency e rigor tecnico nos processos de licenciamento. A analise colegial tem contribuido 
para decisoes mais fundamentadas e menos suscetiveisa influences indevidas.

irregularidades Identificadas:

Nao foram identificadas irregularidades no periodo em analise.

Medidas Corretivas Propostas:

Propoe-se a conclusao da implementa?ao do sistema de registo de contactos ate ao final do ano 
e avalia?ao da necessidade de refor?o dos recursos humanos afetos a fiscaliza?ao urbanistica.

4.3. Gestao Financeira e Patrimonial

Area: Gestao Financeira - Processamento de Pagamentos e Gestao de Tesouraria

Risco Identificado GF01: Processamento de pagamentos sem valida?ao adequada

Classifica^ao: Risco Elevado

Descri?ao do Risco: Processamento de pagamentos sem valida?ao adequada da documenta?ao 
de suporte, da conformidade com os contratos estabelecidos ou da efetiva presta?ao dos 
servi?os ou fornecimento dos bens, potenciando situates de desperdicio de recursos publicos, 
pagamentos indevidos ou apropria?ao fraudulenta.

Medidas Preventivas Estabelecidas:

• Segregagao de fun?oes entre autoriza?ao, execugao e controlo de pagamentos;
• lmplementa?ao de sistema de valida?ao em multiplas etapas antes da autorizagao de 

pagamentos;
• Exigencia de documenta^ao completa de suporte aos pagamentos.



Grau de Implementagao: [90%]

Estado: Em fase final de implementagao. A segregagao de fungoes encontra-se estabelecida e a 
funcionar adequadamente. 0 sistema de validate? em multiplas etapas esta operacional e a 
documentagao de suporte aos pagamentos e sistematicamente verificada.

Analise da Eficacia:

As medidas implementadas revelam-se eficazes na prevengao de situates de risco. 0 sistema 
de controlo interno financeiro funciona adequadamente e nao foram detetadas situates 
irregulares.

Irregularidades Identificadas:

Nao foram identificadas irregularidades no periodo em analise.

Medidas Corretivas Propostas:

Nao aplicavel. Recomendam-se apenas agoes de monitorizagao contfnua e manutengao do 
sistema de controlo implementado.

4.4. Recursos Humanos

Area: Recursos Humanos - Procedimentos de Recrutamento e Selegao

Risco Identificado RH01: Favorecimento em processos de recrutamento

Classificagao: Risco Elevado

Descrigao do Risco: Definigao de requisitos de candidatura, criterios de selegao ou metodos de 
avaliagao que favoregam determinados candidatos em detrimento de outros, violando os 
principios da igualdade, imparcialidade e transparency nos procedimentos de recrutamento.

Medidas Preventivas Estabelecidas:

• Definigao previa e objetiva de requisitos, criterios e metodos de selegao;



• Composi^ao plural dos juris de sele^ao;
• Publicitagao atempada e adequada dos procedimentos de recrutamento.

Grau de lmplementa$ao: [75%]

Estado: Implementado parcialmente. As medidas encontram-se implementadas de forma 
consistente nos procedimentos de recrutamento realizados no periodo em anilise. A 
publicita?ao dos procedimentos cumpre os requisitos legais aplicciveis.

An£lise da Eficacia:

As medidas implementadas tern demonstrado eficacia na promo?ao de procedimentos de 
recrutamento transparentes e imparciais. Nao foram apresentadas reclama?oes ou 
contesta?oes relevantes.

Irregularidades Identificadas:

Nao foram identificadas irregularidades no periodo em analise.

Medidas Corretivas Propostas:

Propde-se a elabora?ao de manual de boas praticas em procedimentos de recrutamento ate ao 
final do primeiro trimestre de 2026.

5. IRREGULARIDADES E OCORRENCIAS

5.1. Ocorrencias Identificadas

Durante o periodo em analise, nao foram identificadas ocorrencias relevantes no ambito da 
implementa?ao do Programa de Cumprimento Normativo.

Nao foram registadas denuncias atraves do Canal de Denuncias Interno durante o periodo em 
analise, o que pode indicar tanto a ausencia de situates irregulares como a necessidade de 
refor?ar a divulga?ao e sensibilizagao sobre a existencia e funcionamento do canal.



5.2. Medidas Corretivas Adotadas

Relativamente as situagdes de atraso identificadas, foram adotadas as seguintes medidas 
corretivas:

• Reforgo da sensibilizagao dos dirigentes e responsaveis peia autorizagao da despesa 
relativamente ao planeamento e fundamentagao das necesidades no ambito da contratagao 
publica;

• Criagao de alertas automations para controlo de prazos de execugao e renovagao de 

contratos;
• Reforgo do acompanhamento pela Equipa PCN dos procedimentos em curso.

6. SINTESE DOS RESULTADOS

6.1. Indicadores Quantitativos

A avaliagao intercalar permite apresentar os seguintes indicadores quantitativos sobre o estado 
de implementagao das medidas preventivas associadasaos riscos elevados e maximos:

Numero total de riscos elevados e maximos avaliados: 5 (cinco);
Medidas quase totalmente implementadas (90% a 100%): 1 (uma) - correspondente a 20%; 
Medidas implementadas parcialmente (50% a 80%): 4 (quatro) - correspondente a 80%; 
Percentagem media de implementagao das medidas: 73%;
Numero de medidas corretivas propostas em implementagao: 5 (cinco).

6.2. Analise Qualitativa

A analise qualitativa dos resultados permite concluir que o Municfpio de Alpiarga se encontra 
num processo consistente de implementagao do Programa de Cumprimento Normativo, embora 

nfveis de maturidade diferenciados conforme as areas analisadas. A area da gestaocom
financeira e patrimonial apresenta o grau de implementagao mais avangado, refletindo a 
prioridade atribuida aos controlos financeiros. As areas de contratagao publica e recursos 
humanos apresentam um nivel intermedio de implementagao, com a maioria das medidas em 
fase de implementagao parcial. A area mais critica identificada corresponde aos trabalhos 
complementares em contratos publicos, classificada como risco maximo, que apresenta um grau 
de implementagao ainda incipiente e requer agao prioritaria urgente.



As principals areas de preocupagao identificadas compreendem: Reforgo da sensibilizagao dos 
dirigentes e responsaveis pela autorizagao da despesa relativamente ao planeamento e 
fundamentagao das necesidades no ambito da contratagao pubiica; o reforgo dos recursos 
humanos afetos a fiscalizagao urbamstica; Criagao de alertas automaticos para controlo de 
prazos de execugao e renovagao de contratos; e o reforgo da divulgagao e sensibilizagao sobre o 
Canal de Denuncias Interno.



7. CONCLUSOES E RECOMENDACOES

7.1. Avaliagao Global

A avaliagao intercalar do Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgao e Infragoes Conexas do 
Municfpio de Alpiarga, relativamente ao perfodo de janeiro a outubro de 2025, permite conduir 
que o processo de implementagao do Programa de Cumprimento Normativo se encontra em 
desenvolvimento progressivo e consistente, nao obstante a existencia de areas que requerem 
reforgo e atengao priorityria.

0 grau medio de implementagao das medidas preventivas associadas aos riscos elevados e 
maximos situa-se em 73%, o que constitui urn resultado globalmente positivo considerando o 
perfodo de implementagao decorrido. Identifica-se, no entanto, uma necessidade evidente de 
acelerar a implementagao de medidas especfficas, designadamente nas areas ciassificadas como 
de risco elevado.

Os pontos fortes identificados incluem: o elevado grau de implementagao na area da gestao 
financeira e patrimonial; o envolvimento e colaboragao dos responsaveis das diferentes 
unidades organicas no processo de implementagao; a elaboragao de instrumentos praticos de 
apoio, como check-lists e procedimentos; e a ausencia de irregularidades graves no perfodo em 
analise.

7.2. Areas de Melhoria

Foram identificadas as seguintes areas prioritarias de melhoria:

• Reforgo da sensibilizagao dos dirigentes e responsaveis pela autorizagao da despesa 
relativamente ao planeamento e fundamentagao das necesidades no ambito da contratagao 
publica;

• Criagao de alertas automaticos para controlo de prazos de execugao e renovagao de 
contratos;

• Avaliagao da necessidade de reforgo dos recursos humanos afetos a fiscalizagao urbanfstica, 
considerando o volume de processos e a importancia da prevengao de riscos nesta area;

• Intensificagao da divulgagao e sensibilizagao sobre o Canal de Denuncias Interno junto de 
todos os trabalhadores e agentes municipals;

• Reforgo das agoes de formagao especffica dirigidas aos tecnicos e dirigentes envolvidos em 
areas de maior risco, designadamente contratagao publica e urbanismo;



• Necessidade de revisao e atualizagao do PPRCIC, que devera refletir as recentes alteragoes 
organizacionais e incorporar as ligoes aprendidas no processo de implementagao.

7.3. Recomendagoes para o Proximo Periodo

Para o periodo compreendido entre novembro e dezembro de 2025, bem como para o inicio do 
ano de 2026, recomenda-se a adogao das seguintes medidas prioritarias:

• Reforgo da sensibilizagao dos dirigentes e responsaveis pela autorizagao da despesa 
relativamente ao planeamento e fundamentagao das necesidades no ambito da contratagao 
publica;

• Criagao de alertas automaticos para controlo de prazos de execugao e renovagao de 
contratos;

• Realizagao de campanha de divulgagao e sensibilizagao sobre o Canal de Denuncias Interno 
ate ao final do ano;

• Planeamento e calendarizagao das agoes de formagao para o ano de 2026, com especial 
enfoque nas 3reas de maior risco identificadas;

• Inicio do processo de revisao e atualizagao do PPRCIC ate ao final do primeiro trimestre de 
2026, com vista a sua conclusao e aprovagao ate ao final do primeiro semestre;

• Reforgo das reunioes da Equipa PCN para acompanhamento mais prdximo da 
implementagao das medidas prioritarias identificadas neste relatorio;

• Avaliagao da necessidade de reforgo de recursos humanos e tecnicos para assegurar a 
implementagao eficaz do Programa de Cumprimento Normativo.



8. APROVACAO E ASSINATURA

0 presente Relatorio de Avaliagao Intercalar do Plano de Preven?ao de Riscos de Corrupgao e 
Infragoes Conexas foi elaborado pela Equipa PCN do Municipio de Alpiarga, com o apoio tecnico 
do Compliance Officer contratado para prestar servigos de suporte ao Responsavel pelo 
Cumprimento Normativo.

Nos termos da alinea a) do numero 4 do artigo 6.5 do Decreto-Lei numero 109-E/2021, de 9 de 
dezembro, e em observancia da Recomenda?ao numero 9/2024 do MENAC, o presente relatorio 
e submetido a aprova?ao e assinatura digital pela Responsavel pelo Cumprimento Normativo.

Alpiar^a, 31 de outubro de 2025

Sonia Isabel Fernandes Sanfona Cruz Mendes

Responsavel pelo Cumprimento Normativo

Presidente da Camara Municipal de Alpiarga


